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Da di¢ Aumchuralssutzung linger gedanert hat als
geplant, muss Diess inen spite-en Zug nehmen.
Allerdings Ist die 1. Klasse ausgebuchl MIt seinem
Pressechef Peik von Bestenbostel sucht der VW-Chef
&m Wagenstandsanzeiger das Berdrestaurant

wirklich von der

Diess emreicht Berfin. Von der Regierungspolitik
erwartet er mehr Unterstiitzung, damit es mit der
deultschen Autoindustrie weiter aufwiris gehl Ich
wlll unsere Krise nicht abhaken®, sagt er. Aber dey
Blick mésse nun nach vorn gerichtet werden

hal

Es ist die Stunde des Herbert
Diess. Nach der Aufsichisrats-
sitzung am Freitag hat der VW-
Chef griines Licht fiir das wohl
wichtigste Investitionspro-
gramm der Konzerngeschichte,
SBis 2023 wollen wir 44 Milli-
arden Euro in dic Zukuntsthe-
men investicren™, sagt Dicss vor
der internationalen Presse in
Wolfshurg. Er will im Rekordrem-
po dic Teslas dicser Welt cbhan-
gen, die . globale Nummer =ins in
der Elektromobilitat” werden.
Alg eine US-Reporterin fin auf
den sinkenden Aktienkurs an-
spricht, sagt ez Viele denken, dass
die Autohersteller von Stirt-up-
Firmen ersetzt werden. Dieze Ein-
schatzung wird sich bald 3adern.
Wir werden die sein, dxe endere

'tetl!mSemelrorsthHem-.

'ga'adltet,aufdem.‘:‘cbraibﬁ:dxbe-
‘gen die Zulassungspapiere seiner
Ducati Monster und ein Buch fiber
‘den Dieselskandal, Das dunkle V%~
Kapitelinteressiert Diess heute aber
nicht, er will iiber Zukunft reden.

Diess: Wit haben einen grolen
Schritt gemacht. Dazu 24kt der
Umsticg von den Verbrenzungs-
motoren auf die Elektromobilitit.
Wir machen Deutschland zum
leistungstihigsten Elektro-Stand-
ort Europas. Nach dem Umbau
unserer Werke in Zwickao, Em-
den und Hannover werden hier

dic cinzelnen Modelle unserer
Elektro-Familie ID.! produziert -
komplett CO-neutral. Damit kon-
nen wir dem Kunden en reines
Gewissen geben. Dasist der Weg,
den Verkehr bis 2050 klmmancut-
ral Zu gestalten und bis 2040 im
Prinzip den Ersatz aller Werbren-
nungsmotoren im Neuwagenge-
schaft zu schaffen™

Das Aus fiir Benziner und Die-
sel riickt aleo ndher. Diess hat noch
einen Termin in Berlin, will dort
scinen Sohn zwom Essen treffen, Mit
einem Golf GT1 dizst er vosn Werks-
geldnde in eine Tiefgarage am
Wolfsburger Bahrhof. Azders als
seine Vorganger, die ger im Fir-
rmenjet die 180 Kilometer geflogen
sind, féhrt Diess Bahn. Er trinke

einen Kaffee in der Wartenalle, Auf

dig deutsche Auto-Politik angespro-

£ chen, redet er Klartext.
chtt ,Ich finde es schon alarmie-
rénd, dass num uns herum viel

mehr passiert, In China gibt es
eine ganz klare Haltung zum
Thema Auto, einen Zukunfis-
plan. Auch in den USA herrscht
eine Kultur, di¢ nach vorn
gerichtet ist. Das haben wit in
Europa nicht geschaffL*

Zur Wahrheit gehért aer auck,
dass VW mit dem Diesalskandal
die gesamite Branche in 2ine Ver-
trauenskrise gestirzt hal

+Es stimmz, dass wir die Die-
sel-Diskussion ausgelést haben.
Dag ist uns bewusst und wir tun
wirklich alles, um den Skandal
aufzuarbeiten. Dazu gehort, dass
unsere Autos nach den Software-

Updates den gesetzlichen Vorga-
ben entsprechen. Leider kann sich
zurzeit anschemnend kaum jemand

“in der deutschen Partefenland-

schaft eine positive Terspektive
fiir das Auto vorstellea. Ich glau-
be schon, dass wir einé rationale
Analyse a ben babeo.s&l:\;
gmstcnvon tizen
zeilen und eincr emotiynalen Dis=
Kussion. Di¢s hat lettlich nicht
den etablierten Paxtelen geholfen,
sondern den kleineren Pateien,
die mittleryreile cine viel klarere
Haltung haben.”

Derzeit fahlt sichder VW-Chef
bei keiner Partei so richtig gut
aufgchoben: ,Ich muss chrlich
sagen, wir haben in tzter Zeit
viel mit der Politik gesprochen,
Das war alles sehr wergangen-
heitsorientiert. Es ging tiberwic-
gend {iber die Einfohrverbote
in den Stidten.*

Hunderttausende Dieselfahrer
sind aber ganz aktuel davon be- |
troffen. Im Wochenrhythmus wer-
hdngen dewtsche Gerichte weitere
Verbote. Die Politik wirk! fast
machtlos, versucht die Autoindus-
tric zum Handeln zu bewegen...

LDaflly muss man Verstindnis
haben Dass man sich am Auto-
mobilstandort Deutschland aber
nur auf die Diskussbn um die
Hardware-Nachristurg von alten
Dieselautos einlisst, verstehe ich
nicht. Hier hitte dbrigens reche-
zeitige recheliche Klarheit Einfahr-
verbote verhindern kénnen, fetzt
entscheiden die Gerickte. Wir ha-
ben ja tatsichlich viel getan, um

da mitzuhelfen. Natlirlich tut es
uns leid, dass durch unscre Feh-
ler dic gesamte Branche unter
Druck geraten ist. Aber diese Dis-
kussion darf nicht ewig dauern®

Auf dem Bahnsteig setzt Diess
seine Wollmiitze auf. , Keine Fotos
damit”, sagt er und lacht, Im ICE
nach Berlin ist in der 1. Klasse kein
Platz mehr frei. Der Chef des graf-
ten deutschen Unternchmens fahrt
2. Klasse. VIW-Pendler staunen, bic-
ten ifun ihren Sitzplatz an.

Dicss: Volkswagen gilt doch als
der cwiggcstrigc Ricse, Jetzt ste-
cken wir unser ganzes Geld in die
Versinderung. Wir setzen voll auf
dic Elcktromobilitic. Wir baven
ncue Werke, nehmen sogar in Kauf|
dass Arbeitsplatze wegfallen, Das
ist ein enormes Risiko [Er alle.
Fiir dic Eigentlimer, fiir die Ge-

‘werkschaften, fur das Manage-

ment. Si¢ baben sich alle auf den
‘Plan eingelassen. Und das ge-
" schieht, wihrend die Berliner Po-
* hitik Dicselgipfel abhilt. Das hilft
Deutschland nicht.”

In Wagen 34 wiinscht sich Dicss
einen Zukunfisgipfel fiir die Auto-
industrie.

ofch hoffe, dass wir wicder ci-
né positivere Haltung zum Auto
erreichen. In Niedersachsen ist
uns das gelungen. Insgesamt neh-
mt ich wahr, dass wir nur von Um-
frage zu Umfrage denken, von
Wahl zu Wahl. So kdnnen wir den
Wirtschaftsstandort nicht weiter-
cntwickeln. Wir miissen in der
Demokratie in Europa in der La-
ge sein, dass wir uns im ‘Techno-

logie-Wettstreit mit China mes-
sen kbnnen, sonst haben wir hier
den Wohlstand verspiele.™

Dic machtige Autolobby in
Deutschland hat es aus Sicht von
Diess nie gegeben: Tdie Autoin-
dustric wurde nie gefordert. Sic
war stets eine Steuerguelle und
stark durch staatliche Regulierung
bestimmt. Allerdings haben wir
immer von den guten Standort-
bedingungen profitiert. In den
letzten 30 Jahren gab es aber kei-
ne Industriepolitik. Jetzt brau-
chen wir cin konstruktives po-
litisches Umfeld, weil wir Wett-
bewerber aus China haben, dort
gibt es eine stark unterstiitzen-
de Industricpolitik.”

Der Zug erreicht Berlin, Die Poli-
fik hat angekiindigl, die Produktion
von Batteriezellen in Deutschiand
zu fordemn. Gleichzeitig ist VIV in
Verhandlingen, eine Battericfabrik
mdglichst in Dewtschland zue bau-
en Diess reicht das aber nich! aues.

wDas Elektroauto macht par kei-
ncn Sinn, wenn wir die Energie-
wende nicht schaffen und weiter
im schlechtesten Fall mit Kohle-
strom fahren. Wir brauchen ¢in
koordiniertes Vorgehen. Das Elek-
troauto braucht Infrastruktur. Das
heift, wir brauchen regulatori-
sche MaBaahmen, eine Aufiver-

* tung der Stromnetze und Vor, i

ben fiir Bau- und Mietrecht,
mit die Kunden laden konnen. Die
Industrie kann dasnicht allein,
Bislang Ist dasalles noch zu un-
konkret. Es fehlt cine echte
Agenda Auto.*



